
1. 일본공적연금의사회복지사업을
벤치마크한국민연금법제46조

국민연금기금이복지사업에대한투자를할

수있는근거는국민연금법제46조이다. 국민

연금법제46조는가입자및수급권자의복지를

증진하기위하여복지사업을할수있음을밝히

고있으며복지사업은크게대여사업과복지시

설의설치및운영으로구분하고있다. 국민연

금법에서복지사업의근거가되는46조가포함

된것은일본의공적연금이복지사업을하는것

을벤치마크한것이다. 

일본의 대장성은 1960년대부터 공적연금적

립금 자체를 공적자금으로 분류하여 재정투융

자자금으로 대장성의 자금운용부에 저금리로

예탁되어 사회기반시설확충에 투입하였다. 대

장성은 연금제도의 주무부서인 후생성을 배려

해적립금의일부를환원융자형식을통해피보

험자의복지향상에직접적으로도움이되는후

생시설, 사회복지시설정비에사용할수있도록

한것이공적연금이사회복지사업을하게된시

발점이 되었다. 환원융자의 규모감에 따라

1961년 연금복지사업단이 설립되었다. 연금복

지사업단은후생연금보험, 선원보험혹은국민

연금의피보험자등의복지를증진시키기위해

주택, 요양시설의 설치를 하고자 하는 사업주

및피보험자단체등을대상으로장기/저금리의

융자를제공하기위해설립된법인이며연금복

지사업단의사업내용은다음과같다.

•대규모연금보양기지설치및운영

•복지시설설치정비자금융자

•피보험자주택자금융자
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우리나라의 국민연금기금이 복지사업을 할 수 있게된 근거는 일본의 공적연금기금이 복지사업을 1960년대 시작한 것을 국민연

금법에서벤치마크한데서기인한다. 그러나일본공적연금이투자한복지사업은수요감소와부동산버블붕괴등내외적요인으로인

해모두청산한상태이다. 우리나라의경우이러한전례에도불구하고국민연금기금에의한복지투자활성화에대한요구가높아지

고있다. 따라서 본고는 복지사업의 한계를 극복할 수있는 대안으로부동산투자로서 가치가있는연금회관의 확충을통해복지사

업을수행하는경우를상정해보았다.



•연금담보자금융자

환원융자사업으로 가입자를 위한 주택자금

대부와대규모연금휴양기지의건설등이추진

되었다. 일본공적연금이 환원융자형태로 복지

사업에투자할수있었던것은적립금자체를대

장성에 예탁해야 하는 시기였고 지불준비금이

라는인식이없던시기였기에가능하였다. 대장

성은 경제발전을 위해 적립금을 사회간접자본

등에 투자하고 후생성은 가입자에게 직접적으

로혜택을줄수있는사업이라는인식하에주

택자금대부와 휴양기지의 건설을 추진하게 된

것이다. 

일본공적연금의연금복지사업단이운영해온

대규모연금보양기지를 포함한 각종 복지시설

은1990년대부터이용자가감소하고적자가누

적되어 1990년대 말 대부분 처분되었다. 연금

의수급자는늘고적립금은줄어연금금여에대

한충실화가요구되게됨에따라시설투자는점

점곤란해진것도경쟁력상실의원인으로분석

되고 있다. 1990년대 말부터 각종대부사업도

신청자가계속감소하여현재는중단된상태이

다. 일본경제가어려워지고특히부동산버블이

꺼진 이후부터는 연금적립금에 대한 수익성추

구가최우선시되는방향으로운용원칙이변화

하게되었다. 2001년에는연금복지사업단을해

산하였고 2006년에는 일본공적연금투자기금

(GPIF)이 독립적인 기구로 설립되어 연금기금

운용의시장성을강화하게되었다.

일본의사례에서와같이복지시설사업의경

우, 문제점으로지적된것이투자에따른낮은

수익성과 유동성부족이다. 국민연금기금을 이

용한 투자는 유동성과 수익성이 충족되어야만

하며이를위해서는투자시설의종류와입지조

건등이제한적일수밖에없다. 유동성을확보

한다는것은언제든지매각을할수있어야한

다는것이다. 수익성 또한시설을매각하는경

우, 손실을보지않고일정수준이상의자본수

익률이보장되는경우이다. 사회복지시설의경

우매각을한다는것이불가능하며업무용부동

산에 비해 시장이 형성되어 있지 않다는 것도

투자의 제약조건이다. 사회복지사업을 중단하

는것은어렵기때문에시설의매각과관계없이

사회복지사업을계속할수있어야만한다. 이러

한 조건을 충족시킬 수 있는 대안은 유동성이

높은부동산에서복지사업을운영하는것이다.

수익성과유동성의제약을일부완화할수있

는 대안으로 국민연금회관을 활용한 복지사업

을생각해볼수있다. 국민연금회관내공간의

일부를 베이비부머를 위한 종합고용연계서비

스사업 또는 국공립수준의 보육시설로 활용하

면현행기금운용체계하에서추진가능한복지

사업의대안이될수있을것으로생각된다.

2. 국민연금공단의회관보유현황

현재국민연금공단은전국에91개소(본부제

외) 지사를갖고있고경기지역이 21개소로가

장많고서울이 18개소, 부산/경남지역이 15개

소의지사를갖고있다. 공단지사중에서자체

회관을보유한지사는현재 26개소이며 2개소

는현재신축중에있다. 자체회관을용도별로

구분하면, 자체사용과자체사용+임대사업으로

구분할수있다.
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국민연금공단 수익형 회관(임대+자체사용)

의사용용도별면적은<표2>와같고회관별로

자체사용비중이 다양하다. 자체사용비중이 가

장 높은 회관은 본부회관으로 시설면적의

97.8%를자체적으로사용하고있다. 반면에자

체사용비중이 가장 낮은 회관은 부산회관으로

시설면적의 9.51%만을 자체사용하고 90.49%

를임대하고있다. 부산회관의경우, 2004년준

공 이후누적임대수익이 724억 원으로누적금

액기준으로도가장많고연간임대수입면에서

도금액이가장큰회관이다.

연금회관내공간을활용하여복지시설을운

영하는데따른임대수익에대한기회비용을계

산하기위해서는복지시설의면적과회관의면

적당임대수입을계산해야만한다. 그리고향후

건설또는매입될회관의면적당입대수입을계

산하기위해서는현재수익형회관의임대수입

현황을기준으로추정할수밖에없다. 회관별로

임대매출실적을 살펴보면 부산이 71억 8천만

원으로가장높다. 부산회관은지상 22층 지하

4층규모로전국에서가장큰회관이다. 다음으

로는강남회관의연간임대매출실적이10억8천
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표 1. 회관보유공단지사현황

지역

(회관보유지사수/총지사수)
회관보유지사명 용도구분

서울지역

(1/18)

경인지역

(1/21)

강원

(2/4)

대구·경북지역

(3/11)

대전·충청지역

(5/10)

광주·전남북지역

(8/12)

부산·경남지역

(5/15개소)

제주지역

(1/1)

총계

(26/91)

강남신사

인천(수원회관신축중*)

강릉, 삼척(춘천회관신축중*)

대구

안동, 문경

대전, 청주, 천안

충주, 보령

광주, 전주

정읍, 순천, 남원, 여수, 해남, 익산

부산, 창원

거창, 통영, 양산

제주

26개소(2개소신축중)

자체사용+임대

자체사용+임대

자체사용

자체사용+임대

자체사용

자체사용+임대

자체사용

자체사용+임대

자체사용

자체사용+임대

자체사용+임대

자체사용

주: * 신축중인회관의용도는확인되지않았음.
자료: 국민연금관리공단내부자료 2011.12 



만원으로높고대구회관이1억원으로세번째

로 임대매출규모가 큰 것으로 조사되었다.

2010년한해동안전국10개수익형회관의임

대매출총액은132억3천만원인것으로조사되

었다. 매출총액에서회관의운영비용을뺀경상

이익은57억2천만원이다.

3. 복지시설운영에따른회관운용
수익의감소

1) 회관의소득수익률과자본수익률

국민연금회관의투자수익률은임대매출에서
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표 2. 국민연금회관별사용내역

(단위: ㎡, %)

회관

본부

강남

창원

광주

대전

대구

전주

인천

청주

부산

천안

합계

12,277.88

15,328.31

8,541.31

10,136.56

9,130.68

10,310.13

9,998.79

10,094.51

8,633.87

43,431.68

2,422.66

140,306.38

12,009.06

12,133.41

1,915.85

6,561.38

4,427.85

5,003.35

2,984.94

3,669.29

2,312.75

4,130.39

1,440.76

56,589.03

97.81

79.16

22.43

64.73

48.49

48.53

29.85

36.35

26.79

9.51

59.47

40.33

268.82

3,194.90

6,625.46

3,575.18

4,702.83

5,306.78

7,013.85

6,425.22

6,321.12

39,301.29

981.90

83,717.35

2.19

20.84

77.57

35.27

51.51

51.47

70.15

63.65

73.21

90.49

40.53

59.67

0.00

0.00

0.00

482.25

0.00

378.43

103.81

241.74

621.22

1,918.78

81.83

3,828.06

0.00

0.00

0.00

4.76

0.00

3.67

1.04

2.39

7.20

4.42

3.38

2.73

총면적
자체사용

면적 비중 면적 비중 면적 비중

임대 공실

주: 2011년 말 기준
자료: 국민연금공단내부자료

표 3. 국민연금회관임대매출실적

(단위: 백만원)

구분

매출액(A)

운영비용(B)

경상이익(A - B)

수익형회관

2004년

5,681

3,983

1,698

9개소

7,976

6,240

1,736

9개소

11,857

6,584

5,273

9개소

11,975

7,210

4,766

9개소

12,511

7,469

5,042

9개소

13,327

7,617

5,710

10개소

13,231

7,507

5,724

10개소

2005년 2006년 2007년 2008년 2009년 2010년

자료: 국민연금공단내부자료



발생되는 소득수익률과 건물의 자산가치상승

에 따른 자본수익률로 구성된다. 2010년 회관

전체투자수익률은 5.2%로조사되었고강남회

관이10.7%로가장높다. 인천과청주의투자수

익률은 마이너스를 기록하였고 광주회관의 투

자수익률은0.8%로매우낮은것으로조사되었

다. 특히, 자본수익률이 마이너스를 보이고 있

는것은토지가격을시가가아닌공시지가로계

산한것과현재부동산시장상황이좋지않은것

도작용을하고있는것으로보여진다. 부동산

시장이활성화되고신축되는회관의규모가커

진다면매각가치가훨씬더상승할가능성은클

것으로예상된다. 

국민연금회관의 임대면적당(㎡) 임대매출을

살펴보면강남회관이34만원으로가장높고대

구회관과부산회관이 19만원과 18만원으로조

사되었다. 임대면적당임대매출금액이가장낮

은 회관은 광주회관으로 8만원으로 조사되어

면적당경상이익은마이너스1만원으로계산되

었다.

2) 복지시설운영에따른기회비용

국민연금회관내일부공간을이용하여다양
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표 4. 국민연금회관연간임대매출실적(2010년)

(단위: 백만 원)

구분

매출액

운영비용

경상이익

13,231

7,507

5,724

1,087

378

709

758

594

164

285

317

△32

657

485

172

1,004

523

481

670

585

85

878

557

321

706

565

141

7,186

3,449

3,737

-

54

△54

계 강남 창원 광주 대전 대구 전주 인천 청주 부산 천안

자료: 국민연금관리공단내부자료

표 5. 국민연금회관투자수익률

(단위: %)

구분

’09

’10

소득수익률

자본수익률

투자수익률

소득수익률

자본수익률

투자수익률

계

6.1

△1.0

5.2

6.1

△0.9

5.2

7.5

△1.5

6.0

7.2

3.5

10.7

4.9

△4.0

0.9

6.1

△2.6

3.5

4.1

△3.2

0.8

3.9

△3.1

0.8

3.6

△3.2

0.4

4.0

0.4

4.4

7.2

△1.9

5.3

7.1

-

7.1

3.3

△1.5

1.8

2.9

△1.5

1.4

3.3

△1.3

2.0

3.5

△4.2

△0.7

4.4

18.8

23.1

3.4

△5.0

△1.6

8.5

△2.6

5.9

9.3

△2.3

7.0

△0.9

△1.2

△2.0

1.7

-

1.7

강남 창원 광주 대전 대구 전주 인천 청주 부산 천안

주: 1) 소득수익률: 순영업소득(매출총액(매출액+임차보증금운용수익)) - 비용(감가상각비미포함) 
2) 자본수익률: (2010년 기말자산가격(토지공시지가및건물자부가액기준) - 취득금액) / (2010 - 취득시점)

자료: 국민연금공단내부자료



한종류의복지시설을운영할수있을것이다.

본고에서는시설에대한기초자료를확보할수

있는보육시설운영사례를상정해보았다. 육아

정책연구소의「2009 보육실태조사」의 설문조

사에 따르면 보육시설의 영유아 1인당 대지면

적은평균19.19로, 설립유형별로는가정보육시

설이가장넓은30.89 로나타났다. 직장보육시

설은 23.02, 국공립보육시설은 22.52인 것으로

조사되었다. 이에반해법인보육시설및민간보

육시설은 상대적으로 적은 1인당 대지면적을

나타내었으나 통계적으로 유의하지 않은 것으

로분석하였다. 가정보육시설의경우살림집을
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표 6. 국민연금회관연도별임대매출실적

회관

강남회관

창원회관

광주회관

대전회관

대구회관

전주회관

인천회관

청주회관

부산회관

천안회관

임대

면적(㎡)

3,194.90

6,625.46

3,575.18

4,702.83

5,306.78

7,013.85

6,425.22

6,321.12

39,301.29

981.90

20.84

77.57

35.27

51.51

51.47

70.15

63.65

73.21

90.49

40.53

0.34

0.11

0.08

0.14

0.19

0.10

0.14

0.11

0.18

-

0.22

0.02

△0.01

0.04

0.09

0.01

0.05

0.02

0.10

-

비중(%)

면적당임대매츨

(백만)

면적당경상이익

(백만)

주: 천안회관은 2010년 임대실적이없음.
자료: 국민연금관리공단내부자료

표 7. 시설유형별시설규모(아동 1인당)

(단위: ㎡)

구분

국공립

법인

민간/법인외부모협동

가정

직장

전체

사례수

241

263

795

262

110

1,671

보육아동 1인당평균면적(대지)

22.52

13.51

15.71

30.89

23.02

19.19

6.03

6.72

7.14

7.90

9.36

7.37

보육아동 1인당평균건평

자료: 서문희외. 2009 보육실태조사, 육아정책연구소.



겸하는특징이고려되어야하며, 민간보육시설

은응답이적었던것이이러한결과를나타내게

된것으로분석하고있다.

보육시설 1인당평균건평은 7.37이었고, 설

립유형별로는 직장보육시설(9.36)과 가정보육

시설(7.9), 민간보육시설(7.14)이 평균을 상회하

는 1인당 건평을 나타낸 반면, 법인보육시설

(6.72)과 국공립보육시설(6.03)은 상대적으로 1

인당 건평이 적은 것으로 분석되었다. 그러나

보고서는이와같은차이또한통계적으로유의

하지않은것으로기술하고있다. 본 연구에서

상정하고 있는 연금회관의 보육시설은 국공립

에준하는시설을가정하고있고, 보육 아동수

는강혜규(2009)1)의 연구에서조사된국공립보

육시설의 평균보육아동수인 64명을 가정하고

있다. 이와같은자료를기초로하여64명규모

의보육시설이연금회관에설치되는경우발생

하는 임대매출/임대경상이익의 기회비용은 다

음과같이계산된다.

강남회관에국공립보육시설평균면적규모의

보육시설이 운영되는 경우 상실되는 임대매출

기회비용은연간 4억 9천만원이될것으로추

정된다. 창원회관을기준으로하는경우 1억 5

천 8백만 원의 기회비용이 발생하고 광주회관

기준으로는1억 1천 5백만원의기회비용이발

생하는것으로계산된다. 면적규모는놀이터와

같은옥외공간이포함되었기때문에단순히건

평기준을 충족시키는 보육시설이 운영되는 것

을가정한다면기회비용은훨씬낮아진다. 강남

회관은 1억 3천 1백만원, 대구회관은 7천 3백

만원, 그리고부산회관은6천 9백만원의임대

매출기회비용이발생하게된다. 
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1) 강혜규 외(2009). 아이사랑카드제도성과관리체계구축및효과성평가연구, 한국보건사회연구원.

표 8. 국민연금회관보육시설운영에따른기회비용

(단위: 백만원, ㎡, 명)

회관

강남

창원

광주

대전

대구

전주

인천

청주

부산

면적당

임대매출

A

0.34

0.11

0.08

0.14

0.19

0.10

0.14

0.11

0.18

64

64

64

64

64

64

64

64

64

22.52

22.52

22.52

22.52

22.52

22.52

22.52

22.52

22.52

6.03

6.03

6.03

6.03

6.03

6.03

6.03

6.03

6.03

490.03

158.54

115.30

201.77

273.84

144.12

201.77

158.54

259.43

131.21

42.45

30.87

54.02

73.32

38.59

54.02

42.45

69.46

보육

아동수

B

국공립보육시설

평면적(대지)

C

국공립보육시설

평균건평

D

연간임대매출

기회비용(대지기준)

=A × B × C

연간임대매출

기회비용(건평기준)

=A × B × D



임대가능공간이감소하는데따른회관운용

수익률감소는 임대공간감소비중 만큼 수익률

이감소한다는단순한가정하에새로운소득수

익률을 계산하였다. 예를 들어, 강남회관의 경

우 국공립보육시설의 평균대지면적규모의 보

육시설을 설치하는 경우 임대면적의 45.1%가

감소하여 2010년 기준 새로운 소득수익률은

7.2%×(1-0.451)=3.952%로계산된다. 동일한

강남회관에 국공립보육시설의 평균 건평규모

의보육시설이운영되는경우새로운소득수익

률은 7.2%×(1-0.1208)=6.33%로 계산된다.

같은방법으로새로운소득수익률을계산해본

결과는〈표10〉과같다. 

서울강남회관의경우보육시설운영후투

자수익은최소7.45~9.83%로계산되며부산회

관은6.66~6.91%, 대구는5.17~ 6.58%, 대전은

3.17~4.07% 그리고 창원 회관은 2.17~3.14%

의투자수익률이계산된다. 따라서수익형회관

을신축하여임대공간, 보육시설공간, 그리고

자체사용공간으로활용하는경우적게는 2%

에서많게는 9% 정도의회관운영수익을낼수

있다는것을보여주고있다. 

4. 추가적인회관확보를위한
소요비용추계

현재자체회관이없는지사를대상으로자체

회관을 확보하는 경우 총 63개소가 신축 또는

매입되어야만한다. 수도권지역지사에대해우

선적으로회관을신축/매입하는경우, 37개소가

필요하며기타지역은26개소가된다. 본고에
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표 9. 보육시설운영에따른임대면적감소분

(단위: ㎡, %)

회관

강남

창원

광주

대전

대구

전주

인천

청주

부산

3,194.90

6,625.46

3,575.18

4,702.83

5,306.78

7,013.85

6,425.22

6,321.12

39,301.29

20.84

77.57

35.27

51.51

51.47

70.15

63.65

73.21

90.49

1,441

1,441

1,441

1,441

1,441

1,441

1,441

1,441

1,441

385.9

385.9

385.9

385.9

385.9

385.9

385.9

385.9

385.9

45.10%

21.75%

40.31%

30.64%

27.15%

20.55%

22.43%

22.80%

3.67%

12.08%

5.82%

10.79%

8.21%

7.27%

5.50%

6.01%

6.10%

0.98%

임대

면적

A

비중

(%)

국공립보육시설

평균면적1)

B

국공립보육시설

평균건평2)

C

임대면적감소비중

대지

=B/A

건평

=C/A

주: 1) 22.52×64명 = 1,441
2) 6.03×64명 = 385.9



서는수도권지역을 1단계로추진하고, 기타지

역을2단계로추진하는안을가정해보았다.

신규로확보하는회관의신축/매입비용을현

단계에서정확하게계산하는것은무리이기때

문에기존회관의현재매각가치를적용하여추

계해보았다. 아래 표는지역별로신축되는회

관에적용되는비용기준을나타내고있다. 예를

들어서울지역에신규로신축되는회관은현재

보유하고 있는 강남신사회관의 매각가치를 적

용해야하는데, 강남신사회관의매각가치를서

울지역전역에적용하는것은무리가있기때문

에매각가치의1/2만을적용하였다. 경인지역에

신규로신축/매입되는회관은인천회관의매각

가치인 21,885백만 원을 적용하였다. 대구, 대

전, 광주지역은 현재 보유중인 대구회관, 대전

회관, 광주회관의매각가치를적용하고강원지

역은 현재 임대사업을 하고 있는 회관이 없는

관계로 청주회관의 매각가치를 임의로 적용하

였다. 부산지역에 신축/매입되는 회관은 현재

부산회관의 매각가치가 72,484백만원으로 강

남신사회관(62,190백만원)보다 금액이높아이

금액을적용하는것은적절하지않다고판단하

여, 대구회관매각가치를적용하였다.
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표 10. 보육시설운영에따른소득수익률감소

(단위: %)

구분

현재

1안

(대지

면적

기준)

2안

(건평

기준)

소득수익률(a)

자본수익률

투자수익률

소득수익률-1

=(a)×(1-임대면적감소비중)

자본수익률

투자수익률-1

소득수익률-2

=(a)×(1 -임대건평감소비중)

자본수익률

투자수익률-2

강남

7.2

3.5

10.7

3.95

3.5

7.45

6.33

3.5

9.83

6.1

△2.6

3.5

4.77

△2.6

2.17

5.74

△2.6

3.14

3.9

△3.1

0.8

2.33

△3.1

△0.77

3.48

△3.1

0.38

4.0

0.4

4.4

2.77

0.4

3.17

3.67

0.4

4.07

7.1

-

7.1

5.17

-

5.17

6.58

-

6.58

2.9

△1.5

1.4

2.30

△1.5

0.8

2.74

△1.5

1.24

3.5

△4.2

△0.7

2.71

△4.2

△1.49

3.29

△4.2

△0.91

3.4

△5.0

△1.6

2.62

△5.0

△2.38

3.19

△5.0

△1.81

9.3

△2.3

7.0

8.96

△2.3

6.66

9.21

△2.3

6.91

창원 광주 대전 대구 전주 인천 청주 부산

주: 자본수익률은토지는공시지가, 건물은장부가를기준으로계산되었음. 

표 11. 지역별신축/매입회관수

지역

서울지역

경인지역

강원

대구지역

대전지역

광주지역

부산지역

총계

개소

17

19

1

8

5

3

10

63개소

추진단계

1단계

(36개소)

2단계

(27개소)



1단계로 수도권지역에 신축/매입되는 회관

확보비용은 9,663억 원이며 2단계로 확보되는

회관의 신축/매입비용은 4,549억 원이 소요될

것으로추정된다. 

2012년부터 2017년까지 2단계로총 63개소

의 회관을 확보하는데 소요되는 총비용은 1조

3,994억원으로연평균2,332억원으로추계된

다. 수도권의경우회관1개소당평균262억원

그리고기타지역은168억원이소요되는것으

로계산된다. 

전국적으로지사마다회관을보유하도록하

여현재26개소에불과한회관의수를궁극적으

로는 91개소로늘려부동산투자와복지사업의

수행이라는 두 가지 목적을 동시에 달성할 수

있는방안을검토해볼수있다. 지사또는회관

의 명칭을 국민연금복지센터로 개정하고 지사

매입또는신축을복지투자로구분하는경우현

재의법테두리의제한점을극복할수있는방

안이될것이다. 연금회관에서운영하는복지시

설에대한운영수익률과자산가치상승에따른

자본수익률을 같이 합산하여 복지투자수익률

로 산정하는 경우, 수익률의 기준도 충족시킬

수있을것으로예상된다.  
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표 12. 신축/신규매입비용적용기준

지역 적용기준1) 적용금액(백만원)

서울지역

경인지역

강원

대구지역

대전지역

광주지역

부산지역

강남신사매각가치의1/2

인천회관매각가치

청주회관매각가치

대구회관매각가치

대전회관매각가치

광주회관매각가치

대구회관매각가치

31,095

21,885

16,530

19,109

12,532

10,611

19,109

주: 1) 2010년 말매각가치기준
자료: 국민연금공단내부자료

표 13. 추진단계별신축/신규매입비용총계

(단위: 개소, 백만)

지역

서울지역

경인지역

강원

대구지역

대전지역

광주지역

부산지역

총계

비용

17 ×31,095 = 528,615

19 ×21,885 = 415,815

1 ×16,530 = 16,530

8 ×19,109 = 152,872

5 ×12,532 = 62,660

3 ×10,611 = 31,833

10 ×19,109 = 191,090

1,399,415백만원

추진단계

1단계(2012년~2014년)

944,430백만원

2단계(2015년~2017년)

454,985백만원




